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Chromasco, dont les usines sont situées 4 Beauharnois, au Québec, Memphis, au Tennessee 
et Haley, en Ontario, produit une vaste gamme de métaux ferreux et non-ferreux utilises 
dans les fonderies et dans les industries de l’acier et de |’aluminium. 


Par l’intermédiaire de sa filiale, Industrial Adhesives Limited, dont le contréle a eté acquis 
au cours du dernier semestre 1976, la Corporation fabrique une grande variété d’adhesifs 
industriels tels que les adhésifs fondus a la chaleur, au latex, thermoset, laques, etc... 
utilisés largement dans l’industrie. Les usines sont situées a Toronto et a Montréal. 


BUREAUX ADMINISTRATIFS Adresse postale: 
680 ouest, rue Sherbrooke C. P. 189, Station A 
Montréal, Québec Montréal, Québec H3C 3Y3 


ASSEMBLEE ANNUELLE DES ACTIONNAIRES 


L’assemblée annuelle des actionnaires aura lieu a |’auditorium (Section 1) de La Banque Royale 
du Canada, a la mezzanine, 1 Place Ville Marie, Montréal, Québec, Canada, a 12 h 30, 
vendredi, le vingtieme jour de mai 1977. 
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CHROMASCO LIMITEE et ses filiales 


FAITS SAILLANTS 


SOMMAIRE DES OPERATIONS 1976 1975 
Ventes $62,956,000 $64,942,000 
Bénéfice net 868,000 5,383,000 
SITUATION FINANCIERE 
Fonds de roulement $14,541,000 $11,285,000 
Avoir des actionnaires 
Actions privilégiées 3,250,000 3,250,000 
Actions ordinaires 20,842,000 19,974,000 
Total de |’avoir des actionnaires 24,092,000 23,224,000 
PAR ACTION ORDINAIRE 
Bénéfice $0.22 $1.34 
Avoir 5.21 4.99 
DONNEES STATISTIQUES (a la fin de l’exercice) 
Nombre d’employés 962 ree 
Nombre d’actionnaires 1,095 Tae 
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Fonds de roulement $14,541,000 $11,285,000 
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Actions privilégiées 3,250,000 3,250,000 
Actions ordinaires 20,842,000 19,974,000 
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CHROMASCO 


RAPPORT DES ADMINISTRATEURS 
AUX ACTIONNAIRES ; 
DE CHROMASCO LIMITEE 


Nous sommes heureux de vous soumettre le Rapport 
annuel de I’exercice clos le 31 décembre 1976. Tandis 
que nos bénéfices se sont révélés inférieurs aux preé- 
visions budgétaires et € ceux que nous avons connus 

au cours de ces derniéres années, nous estimons, 
néanmoins, que les bénéfices et l'ensemble des résultats 
obtenus en 1976 se présentent sous un aspect fort 
louable compte tenu de la situation €conomique qui 
prévalait au regard des divers marchés avec lesquels 
les activités de Chromasco sont intimement liées. 


En établissant ses principaux marchés au Canada, aux 
Etats-Unis et en Europe occidentale, Chromasco a su 
devenir un producteur diversifié de métaux ferreux et 
non ferreux et d’adhésifs chimiques. C’est grace a cette 
diversification des produits et des marchés que nous 
continuerons d’assister a la croissance et a la renta- 
bilité de la Corporation. Les avantages d’une telle 
diversification apparaissent clairement a |’étude des 
résultats obtenus au cours de la difficile année que nous 
venons de traverser. 


On s’attendait a une augmentation des ventes de ferro- 
alliages tel que le laissait présager le début de |’année 
1976. Cependant, tel n’en fut pas le cas. En effet, cette 
situation résulte de la baisse des niveaux de production 
de l’acier s’étendant a l'ensemble des pays nord- 
américain, de |’Europe occidentale et du Japon. Les 
ventes de ferrochrome, élément essentiel dans la pro- 
duction de |’acier inoxydable, ont été inférieures aux 
prévisions, ce qui nous a forcé a réduire le niveau de 
production a l’usine de Memphis a moins de 50% de 
sa capacité pendant une grande partie de I|’année. La 
demande de ferrosilicium et de ferromanganése a 
également suivi cette tendance mais pas aussi fortement 
gue dans le cas du ferrochrome. L’augmentation de la 
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demande mondiale de magnésium a eu un effet 
d'entrainement bénéfique sur les niveaux d’exploitation 
de |'usine de Haley. Grace a cette montée de la deman- 
de de magnésium, nous avons pu assurer un niveau 
d’exploitation relativement élevé a l’usine de Beauhar- 
nois ou se fabrique le ferrosilicium a haute teneur 
nécessaire a la production de magnésium. Les béné- 
fices, par ailleurs, ont dG subir les contrecoups de 
l’augmentation des coUts de |’énergie, de !la main- 
d’oeuvre et des matiéres premiéres et dans le cas des 
ferroalliages, il fut impossible de recouvrer |’augmen- 
tation de ces coUts par le biais de la hausse des prix 
de vente. 


L’usine de réduction de métaux non ferreux de Haley 
connaissait un niveau d’exploitation bien inférieur a sa 
capacité au début de I|’exercice mais, au fil des mois, 
la production s’est accrue a un rythme constant, si bien 
qu'elle a pu fonctionner a pleine capacité pour la pre- 
miére fois depuis 1970. Ces hauts niveaux d’exploitation 
refletent la montée de la demande de magnésium en 
regard de la détérioration des marchés du début de la 
décennie et de |’augmentation de la demande des 
métaux de calcium et de strontium sur les marchés. 
L’augmentation de la capacité de production de ferro- 
silicium a l’usine de Beauharnois a eu pour effet d’as- 
surer une disponibilité de stocks suffisants de ferro- 
silicium pour pallier tout danger de pénurie semblable 
a celle qui avait, en 1974, contraint l’usine de Haley a 
réduire le niveau d’exploitation. 


En tant qu’étape importante du programme de diversifi- 
cation, Chromasco a, pendant |’année, acquis le contréle 
de la société Industrial Adhesives Limited, un chef de 
file dans la production d’adhésifs chimiques alimentant 
une partie importante de l'économie canadienne. Cette 
acquisition a été effectuée en vertu d’une entente inter- 
venue le 22 septembre 1976 avec les principaux action- 
naires de Industrial Adhesives Limited suivie d'une offre 
d’achat présentée le 15 octobre 1976 a tous les autres 
actionnaires, excluant les résidents des pays autres que 
le Canada. L’offre prenait fin le 1er mars 1977. A cette 


Revenu net (en millions de dollars) 


@ Revenu net (perte) 
avant les postes 
extraordinaires 


720 


@ Revenu net (perte) 
apres les postes 
extraordinaires 


6.0 


5.0 


4.0 


3.0 


2.0 


1.0 


1973 1974 1975 1976 


0 


(1.0) 


(2.0) 


date, Chromasco avait acheté 395,413 actions ordinaires, 
c’est-a-dire, 98.85% des actions en circulation, au prix 
de $23 I’unité. 


Revue financiére 


Le bénéfice net de l’exercice clos le 31 décembre 1976 
se chiffre par $868,000 ou $0.22 par action ordinaire, 
en regard de $5,383,000 ou $1.34 par action ordinaire 
atteint en 1975. Les résultats de |’exploitation de 
Industrial Adhesives Limited figurent dans |’Etat Conso- 
lidé des Bénéfices @ partir du 1er novembre 1976. La 
valeur donnée de l’actif et du passif de la société 
Industrial Adhesives Limited au 31 décembre 1976 
figure au Bilan Consolidé de Chromasco et |’écart entre 
le prix d’achat global des actions s’élevant a $8,499,000 
et l’actif net acquis s’élevant a $4,060,000 figure au 
Bilan Consolidé au poste “‘Achalandage”’. 


Le fonds de roulement s’est accru de $3,256,000 au 
cours de |’exercice et se chiffrait par $14,541,000 au 

31 décembre 1976. Les stocks disponibles se sont 
accrus substantiellement au cours de |’exercice et s’éle- 
vérent a $24,540,000 au 31 décembre 1976, compara- 
tivement ace qu’ils étaient au 31 décembre 1975, a 
savoir, $15,775,000. Cette augmentation s'est révélée 
nécessaire, d’une part, pour emmagasiner des stocks 
suffisants a l’'usine de Beauharnois de facon a faire face 
aux exigences de la clientele pendant la cessation des 
activités prévue pour l’installation de l’équipement de 
contréle de la pollution atmosphérique au début de 
l'année 1977 et, d’autre part, pour assurer un niveau 
d’exploitation raisonnable a l’usine de Memphis. 


Les emprunts a terme pour une somme globale de 
$13,336,000 furent contractés au cours de I|’exercice de 
laquelle $8,336,000 furent affectés a l’achat des actions 
ordinaires de Industrial Adhesives Limited et $5,000,000 
au paiement d’une partie importante du programme des 
dépenses d’immobilisations qui s’élevaient a $7,079,000. 
L’élément principal de ce programme est celui des 
dépenses affectées a Il’installation du systeme anti- 
pollution a l'usine de Beauharnois. Les travaux devraient 
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étre achevés d’ici mai 1977 sans grever le budget de 
$8,000,000. 


Capacité de production accrue 


Le nouveau grand four a électrodes auto-cuiseur de 
ferrosilicium a l’usine de Beauharnois est entré en 
opération par étapes au cours de I|’année. On a connu 
quelques difficultés de mise en marche mais elles ont 
été aplanies grace aux modifications apportées a la 
conception de certains éléments et on prévoit qu’il 
fonctionnera a pleine capacité vers la fin de 1977. 


L’environnement 


Le systeme de contréle de la pollution atmosphérique 
a Beauharnois comprend deux filtres a manches de 
grande capacité permettant la récupération des émana- 
tions particulaires provenant des fours de ferroalliages. 


Quant a celui de Memphis, nous avons continué d’éprou- 
ver des difficultés. En effet, les difficultés principales 

de ce systéme innovateur et efficace au plan de la 
conservation de |’énergie consistent en une impossi- 
bilité d’assurer la capacité de transfert de la chaleur 
des échangeurs du systéme. Pour remédier a cette 
lacune dans la conception, nous avons mis au point 

une solution de rechange qui s’est avérée fructueuse 
lors des essais en 1976. Les cing échangeurs de chaleur 
du syst€me sont en cours de modification afin de 
répondre au nouveau concept. Ces modifications, 
ajoutées a d'autres modifications du systeme, nécessi- 
teront des dépenses d’environ $1,000,000 et la fin des 
travaux est prévue pour juillet 1977. 


Le parachévement des travaux aux systemes de con- 
trdle de la pollution atmosphérique a Beauharnois et a 
Memphis caractérisera l’importance qui est accordée 
par la Corporation en vue d’exercer le contréle sur les 
émanations particulaires produites par les fours de ces 
deux usines, conformément aux réglements pertinents 

a l’environnement des divers gouvernements concernés. 
Ceci constitue un effort important fourni par le personnel 
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de Chromasco et, a la fin des travaux, les dépenses 
d'immobilisations se chiffreront par environ $15,000,000. 


L.'exploitation 


L’exploitation de l'usine de Beauharnois n'a pas été 
entiérement satisfaisante l'année derniére. Plusieurs 
facteurs ont contribué a ce résultat. L’exploitation a été 
affectée par deux importants projets successifs a 
Beauharnois, a savoir, la construction d'une unite de 
production additionnelle en 1975 et le programme de 
contréle de la pollution atmospheérique en 1976. Des 
travaux de cette ampleur ne peuvent qu’entraver |’ex- 
ploitation normale d'une telle usine. Un autre facteur 
important a considérer fut celui de reporter les ame- 
liorations au service de manutention des métaux a la 
fin des travaux d'installation du systeme de contrdle de 
la pollution atmosphérique. 


Le cours d'exploitation de |'usine de Memphis s'est 
trés bien déroulé et les résultats obtenus ont été supé- 
rieurs aux prévisions, compte tenu du bas niveau d’ex- 
ploitation. Pour la premiére fois depuis plusieurs 
années, on a produit du ferrosilicium et on prévoit en 
continuer la production. 


On aconnu des difficultés importantes d'exploitation 
vers le milieu de 1976 ence qui concerne le systeme 
d’élimination des déchets résiduels a |'‘usine de Haley 
et, en conséquence, on a entrepris un programme de 
dépenses d’immobilisations de l’ordre de $800,000 afin 
d'installer un systeme pneumatique de manutention 
des déchets résiduels. Ces travaux sont en cours d’ache- 
vement. Des essais favorables ont été réalisés et le 
systeme de manutention des déchets résiduels réduira 
les couts et améliorera les conditions de travail au 
Service de la réduction. Au cours des prochains mois, 
|'élaboration d'autres projets permettra d’améliorer les 
facilites de production. 


Les facilités d’exploitation des usines d’adhésifs de 
Montréal et de Toronto se sont améliorées pendant 
l'année. A Toronto, le rendement de la production 
d’adhésifs fondus ala chaleur a été amélioré grace a 
l’installation de pieces d’équipement additionnelles. On 
a aussi agrandi les facilites pour la manutention en 
vrac. On a procédé a l’installation d’un nouveau 
malaxeur chauffant a l’usine de Montréal afin d’augmen- 
ter la capacite de production et on a aménagé une plus 
grande surface pour faciliter le transport du matériel et 
obtenir une meilleure utilisation de tout l’espace. 


Le marketing 


La position bien établie de Chromasco sur le marché 
canadien de ferrosilicium et de ferromanganése, 
associée aux niveaux d’exploitation relativement stables 
atteints par l’industrie canadienne de |’acier, a contribué 
au maintien du volume des ventes au Canada. Parmi 

les produits de Chromasco, le ferrochrome est le plus 
instable qui soit en termes de prix de vente et de 
volume et le prix de vente et la demande de ce produit 
ont baissé substantiellement en 1976 par suite d'une 
tres forte importation de ferrochrome du Japon et de 
l'Afrique du Sud aux Etats-Unis. 


La demande de magnésium continue sa poussée dans 
les pays occidentaux et les prix de vente commencent a 
refléter cette hausse. L’utilisation en tant qu’élément 
d’alliage pour l’aluminium constitue le plus grand 
marche particulier de magnésium et cette utilisation va 
en croissant. On assiste a une augmentation de la 
production d’aluminium. L’utilisation du magnésium 
pour la désulfuration du fer et de |’acier augmente aussi 
et on prévoit que ce mode d’application constituera, 
dans |’avenir, un débouché important. La demande de 
calcium et de strontium est aussi a la hausse. Un 
important débouché éventuel pour ces métaux réside 


dans la mise au point d’une nouvelle batterie d’automo- 
bile ne nécessitant aucun entretien. 


La demande de produits adhésifs a continué d’aug- 
menter en 1976. Le service ala clientele, la recherche 
et le perfectionnement des produits repondant aux 
besoins de la clientéle constituent les elements essen- 
tiels de la reussite de cette operation. 


L’organisation 


Au cours de I|'année, l’organisation a été renforcée par 
l'addition de personnes-clefs au sein du personnel, 

la restructuration de certains services et la création de 
divisions opérationnelles distinctes pour les métaux 
ferreux et non ferreux. 


Monsieur David L. Adam, Président de Industrial 
Adhesives Limited, a été élu au conseil d’administration. 
Ses connaissances en matiere d'adhésifs industriels 
nous seront d’un précieux recours dans |’orientation 
que prendra la Corporation dans ce nouveau domaine 
d'activités. 

La démission de Monsieur Alan M. Badian au conseil 
d’administration a été acceptée avec regret. Monsieur 
Badian faisait partie de |’organisation depuis plus de 
quarante ans et avait été, depuis 1960, un administrateur 
de Chromasco Limitée ou des compagnies précédentes. 
Nous lui réitérons nos meilleurs voeux pour une longue 
et agréable retraite. 


Les prévisions 


L’'économie américaine se releve graduellement du pire 
ralentissement €conomique depuis les années '30. 

Les €conomies du Canada et de |’Europe occidentale 
accusent un certain retard par rapport a cette relance. 


A |'heure actuelle, nous constatons que la forte demande 
se poursuivra pour les métaux non ferreux et on prévoit 
que la demande de ferromanganése et de ferrosilicium 
augmentera au cours de !|’année. Les perspectives 

d'un rétablissement hatif de la demande de ferrochrome 
ne sont pas encourageantes du, en grande partie, aux 
fortes importations de ferrochrome aux Etats-Unis, 
créant ainsi un stockage excessif par rapport au marche. 
La demande d’adhésifs refléte les effets d'une activité 
économique plus lente au Canada mais le volume des 
ventes continue de devancer légérement les résultats 
obtenus a une méme période |’année précédente. 


Chromasco a connu une année de grande activité. 

Les changements dans I’organisation, la mise en marche 
graduelle d’un nouveau four et le début de |’installation 
du systéeme de contréle de la pollution atmosphérique 

a Beauharnois et |’acquisition de la société Industrial 
Adhesives Limited ont exercé de fortes pressions sur 

le personnel de Chromasco. Les membres du conseil 
d’administration remercient tous les employés de leur 
apport constant au cours de la derniére année. Nous 
estimons que notre organisation est apte a relever de 
plus grands défis au fur et a mesure que se présenteront 
les occasions de croissance et de diversification. 

A notre clientele, nous aimerions souligner que 
Chromasco poursuit son engagement de répondre a 

ses exigences pour des produits tant sur les plans de 

la qualité, de la quantité que du service et qu'il est 

de l’intention de Chromasco de demeurer une source 
constante et fiable d’approvisionnement a long terme. 


Le Président 


—_— —_— —— ae Corry 
Montréal, Québec, 
Le 26 avril 1977 


CHROMASCO LIMITEE et ses filiales 


ETAT CONSOLIDE DES BENEFICES 
ET DES BENEFICES NON REPARTIS 


De |’exercice clos le 31 décembre 


VENTES 


COUTS ET DEPENSES 


Coat des ventes, sauf l’amortissement 
Amortissement 

Dépenses d’administration, de mise en marché 
et frais généraux 

Intéréts sur la dette a long terme 

Intéréts sur la dette a court terme 


Total des cotts et dépenses 


BENEFICE avant impéts sur le revenu et intéréts minoritaires 
Impdts sur le revenu (note 7) 

BENEFICE avant intéréts minoritaires 

Intéréts minoritaires 

BENEFICE NET 

Bénéfices non répartis au début de I|’exercice 


BENEFICES NON REPARTIS a la fin de lexercice 


BENEFICE PAR ACTION ORDINAIRE 


1976 1975 
$62,956,000 $64,942,000 
54,993,000 50,306,000 
1,602,000 1,287,000 
3,796,000 2,993,000 
750,000 549,000 
790,000 443,000 
61,931,000 55,578,000 
1,025,000 9,364,000 
119,000 3,981,000 
906,000 5,383,000 

38,000 a 
868,000 5,383,000 
15,860,000 10,477,000 
$16,728,000 $15,860,000 
$0.22 $1.34 


RAPPORT DES VERIFICATEURS 


Aux actionnaires de 
Chromasco Limitée 


Nous avons examiné le bilan consolidé de Chromasco Limitée au 31 décembre 1976, 

ainsi que les états consolidés des bénéfices et des bénéfices non répartis et de l’évolution 

de la situation financiére de l’exercice clos a cette date. Notre examen a été effectué 
conformément aux normes de vérification généralement reconnues et a comporté, par conséquent, 
les sondages et autres procédés que nous avons jugés nécessaires dans les circonstances. 


A notre avis, ces états financiers consolidés présentent fidélement la situation financieére 
de la compagnie au 31 décembre 1976, ainsi que les résultats de son exploitation et I’évolution 
de sa situation financiére pour l’exercice clos a cette date, conformément aux principes 
comptables généralement reconnus appliqués de la méme maniére qu’au cours de |’exercice 


précédent. 


Montréal, Canada 
Le 8 février 1977 


Thorne Riddell & Cie 
Comptables agréés 
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CHROMASCO LIMITEE et ses filiales 


BILAN CONSOLIDE 


Au 31 décembre 


ACTIF 


ACTIF A COURT TERME 
Encaisse 
Comptes a recevoir 
Impots sur le revenu recouvrables 
Valeurs négociables, au codt (valeur du marché — $495,000) 
Stocks (note 3) 
Frais payés d’avance et autres éléments 
de |’actif a court terme (note 7) 


Total de l’actif a court terme 


PROPRIETES, USINES ET EQUIPEMENT (note 4) 
Moins amortissement accumulé 
Propriétés, usines et €quipement, net 


ACHALANDAGE (note 2) 


Approuveé au nom du conselil d’administration 
J. Thomas Timmins, administrateur 


Maurice A. Massé, administrateur 


1976 1875 
$ 670,000 $ 15,000 
8,709,000 7,127,000 

1,029,000 Se 

498,000 — . 

24,540,000 15,775,000 
1,000,000 959,000 
36,446,000 23,876,000 
45,514,000 36,767,000 
18,375,000 16,952,000 
27,139,000 19,815,000 

4,439,000 a8 
$68,024,000 $43,691,000 


PASSIF 


PASSIF A COURT TERME 

Dette bancaire (note 5) 

Comptes a payer et frais courus 

Dd a une compagnie affiliée 

Impdts sur le revenu et taxes 

Tranche exigible de la dette a long terme 


Total du passif a court terme 
DETTE A LONG TERME (note 6) 
IMPOTS SUR LE REVENU REPORTES 


AVOIR DES ACTIONNAIRES MINORITAIRES 
dans une filiale 


AVOIR DES ACTIONNAIRES 


CAPITAL-ACTIONS 
Actions privilégiées, 7% non cumulatif, d’une valeur 
au pair de $100 chacune, rachetables a $103.50 
Autorisé et émis 32,500 actions 


Actions ordinaires, sans valeur nominale ou valeur au pair 
Autorisé 
8,000,000 d’actions 
Emis 
4,002,770 actions 


SURPLUS D’APPORT 


BENEFICES NON REPARTIS 
Total de l’avoir des actionnaires 


1976 $1975 
$10,458,000 $ 3,068,000 
9,957,000 8,076,000 
263,000 256,000 
477,000 1,191,000 

750,000 — 
21,905,000 12,591,000 
18,633,000 6,047,000 
3,128,000 1,829,000 

266,000 = 
3,250,000 3,250,000 
3,369,000 3,369,000 
745,000 745,000 
16,728,000 15,860,000 
24,092,000 23,224,000 
$68,024,000 $43,691,000 


CHROMASCO LIMITEE et ses filiales 


ETAT CONSOLIDE DE L’EVOLUTION 
DE LA SITUATION FINANCIERE 


De l’exercice clos le 31 décembre 


1976 
PROVENANCE DES FONDS 
Fonds provenant de |’exploitation 
Bénéfice net $ 868,000 
Amortissement 1,602,000 
Perte sur disposition — usines et equipement 38,000 
Impéts sur le revenu reportés 1,228,000 
Intéréts minoritaires dans le bénéfice d’une filiale 38,000 
Fonds provenant de |’exploitation 3,774,000 
Disposition d’usines et d’équipement 57,000 
Dette a long terme — net 12,586,000 
Total de la provenance des fonds $16,417,000 
AFFECTATION DES FONDS 
Acquisition d’usines et d’équipement $ 7,079,000 
Acquisition de |’actif non a court terme d’une filiale (note 2) 6,082,000 
Augmentation du fonds de roulement tel qu’il est montré ci-apreés 3,256,000 
Total de l’affectation des fonds $16,417,000 
CHANGEMENTS AUX ELEMENTS DU FONDS DE ROULEMENT 
Actif a court terme — augmentation (diminution) 
Encaisse $ 655,000 
Comptes a recevoir 1,582,000 
Impots sur le revenu recouvrables 1,029,000 
Valeurs négociables 498,000 
Stocks 8,765,000 
Frais payés d’avance et autres éléments 
de l’actif a court terme 41,000 
Augmentation de |’actif a court terme 12,570,000 
Passif a court terme — augmentation (diminution) 
Dette bancaire 7,390,000 
Comptes a payer et frais courus 1,881,000 


~ DG Aune compagnie affiliée 7,000 


Imp6ts sur le revenu et taxes (714,000) 
Tranche exigible de la dette a long terme 750,000 
Augmentation du passif a court terme 9,314,000 
AUGMENTATION DU FONDS DE ROULEMENT 3,256,000 
Fonds de roulement au début de |’exercice 11,285,000 


FONDS DE ROULEMENT a la fin de I’exercice $14,541,000 


1975 


$ 5,383,000 
1,287,000 
94,000 
737,000 
7,901,000 
69,000 


$ 7,570,000 


$ 5,235,000 


2,335,000 
$ 7,570,000 


$ (218,000) 
(3,040,000) 


5,913,000 


114,000 
2,369,000 


1,138,000 

1,068,000 
(23,000) 
(2,149,000) 


34,000 


2335,000 
8,950,000 


$11,285,000 


CHROMASCO LIMITEE et ses filiales 


NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES Au 31 décembre 1976 
1. CONVENTIONS COMPTABLES 


(a) 


Principes de consolidation 


Les états financiers consolidés comprennent les comptes de la Corporation et de toutes 
ses filiales, exprimés en dollars canadiens. 


(b) Conversion des devises étrangéres 


Les comptes des filiales étrangéres sont convertis en dollars canadiens comme suit: 


L’actif a court terme et le passif a court terme: aux taux du change en vigueur 
a la fin de l’exercice; 


Les propriétés, les usines et l’équipement, de méme que la dette a long terme: 
aux taux du change en vigueur aux dates d’acquisition ou de transaction; 


Les revenus et les deépenses: aux taux moyens au cours de l’exercice, a |’exception 
des provisions pour amortissement dont les taux sont les mémes que ceux 
pour les usines et l’é€quipement. 


Les pertes nettes non réalisées provenant de la conversion de devises étrangéres sont 
imputeées au revenu. Les gains nets non réalisés sont reportés et compris aux comptes 
a payer et frais courus dans la mesure ou ils excedent toute perte imputée précédemment 
au revenu. 


Les gains et les pertes réalisés provenant du change sont crédités ou imputés au revenu. 


(c) Stocks 


Les matiéres premiéres et les fournitures (autres que les minerais) sont évaluées 

au moindre du codt moyen et du cot de remplacement. Les produits en cours et 

les produits finis (a l'exception du codt des minerais utilisés) sont évalués au moindre 
du codt moyen et de la valeur nette de réalisation. Les minerais sont évalués sur la base 
du “‘dernier entré, premier sorti’’. 


(d) Propriétés, usines et €quipement 


Les propriétés, les usines et l’@quipement sont établis au codt. Les additions et 

les améliorations importantes sont capitalisées; les remplacements, |’entretien et 
les réparations qui n’améliorent ni ne prolongent la durée d’usage du bien précite, 
sont imputés au revenu. Lorsqu’il y a vente ou disposition des immobilisations, 
leur coat et leur amortissement accumulé sont rayés des comptes et les profits ou 
les pertes afférents sont crédités ou imputés au revenu. 


L’amortissement des usines et de |’équipement est calculé essentiellement selon la 
méthode linéaire a des taux destinés a radier les biens sur leur durée estimative d’usage 
comme suit: 

propriétés et améliorations — 25 a 45 ans; 

machinerie et €quipement — 6a 18 ans. 


(e) Achalandage 


(f) 


L’achalandage provenant de I’acquisition de Industrial Adhesives Limited est porte 
au cout et est amorti sur une période de quarante ans a compter de 1977. 


Pensions 

Les codits pour services passés relatifs aux régimes de retraite de la Corporation 

sont financés sur des périodes allant jusqu’a quinze ans; et les codts pour services 
passés relatifs aux régimes de retraite de la filiale des Etats-Unis sont finances 

sur des périodes allant jusqu’a quarante ans. Les sommes versées Ou a verser aux fonds 
en fiducie relativement aux codts des pensions pour services présents et services 
passés sont imputées au revenu au cours de |’exercice. 


(g) Recherche et expansion 


Les frais de recherche et d’expansion sont imputés au revenu au fur et a mesure 
qu’ils sont encourus. 
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CHROMASCO 


iS) 


(h) Impo6ts sur le revenu 


La Corporation utilise la méthode du report d’impdt relative aux impdts sur le revenu. 
Selon cette méthode, les écarts de temps, entre le revenu comptable et le revenu 
imposable, (qui en résultent lorsque les revenus et les dépenses comptabilisés dans 
un exercice sont imposés ou réclamés aux fins fiscales dans un autre exercice), 
deviennent des impéts reportés ou des impdts payés d’avance. 

Les crédits d’impdét a l'investissement sont comptabilisés comme une diminution 

des impots sur le revenu de |’exercice durant lequel ces crédits sont permis 

aux fins fiscales. 


ACQUISITION 


Au cours de |’exercice, la Corporation a acquis 92% (59% le 15 octobre 1976 et le reste 
durant les mois de novembre et décembre) des actions ordinaires en circulation de 
Industrial Adhesives Limited, un fabricant d’adhésifs, contre une somme au comptant de 
$8,499,000. L’acquisition est comptabilisée selon la méthode d’achat pur et simple comme suit: 


Total de l’actif a la valeur donnée $ 5,208,000 
Total du passif a la valeur donnée 920,000 
Actif net 4,288,000 
Moins intéréts minoritaires 228,000 
Actif net acquis, y compris l’actif net a court terme de $2,417,000 4,060,000 
Achalandage 4,439,000 

Prix total de l’achat $ 8,499,000 


Les résultats d’exploitation de Industrial Adhesives Limited sont compris a |’état des 
béneéfices consolidés de la Corporation depuis le 1er novembre 1976. 


STOCKS 
Les pratiques comptables relativement aux stocks sont énoncées a la note 1 (c). 
1976 1975 
Matiéres premiéres et fournitures $10,767,000 $ 7,391,000 
Travaux en cours et produits finis 13,773,000 8,384,000 


$24,540,000 $15,775,000 


PROPRIETES, USINES ET EQUIPEMENT 


Les pratiques comptables relatives aux propriétés, aux usines et a |’€quipement sont enoncées 
a la note 1 (d). 


1976 1975 
Amortissement 
Coat accumuleé Net Net 
Terrains $ 473,000 $ — $ 473,000 $ 188,000 
Batiments et améliorations 
aux propriétés 9,012,000 2,552,000 6,460,000 3,130,000 
Machinerie et €quipement 24,436,000 10,362,000 14,074,000 7,165,000 
Exploitation miniére — 
batiments, machinerie et 
équipement 6,217,000 5,461,000 756,000 665,000 
Construction en cours 5,376,000 —— 5,376,000 8,667,000 


$45,514,000 $18,375,000 $27,139,000 $19,815,000 


DETTE BANCAIRE 
La dette bancaire est garantie par un transport des comptes a recevoir et des stocks. 


6. 


10. 


LAE 


DETTE A LONG TERME 1976 1975 


(a) Emprunts bancaires a terme garantis échéant en 
1977-87, portant intérét jusqu’a 2% en sus 
du taux bancaire de base $13,336,000 $ — 
Les paiements maximums estimatifs requis pour 
chacun des cinq prochains exercices sont les suivants: 
1977 - $750,000; 1978 - $1,000,000; 
1979 - $1,488,000; 1980 - $1,650,000; 1981 - $1,650,000. 
(b) Billet Aa ordre garanti payable a une compagnie affiliée 
échéant le 31 décembre 1978, remboursable 


en dollars US et portant un intérét annuel de 9% 6,047,000 6,047,000 
Dd au 31 décembre 19,383,000 6,047,000 
Moins tranche exigible 750,000 — 


$18,633,000 $ 6,047,000 


IMPOTS SUR LE REVENU 
Les pratiques comptables, relativement aux impdts sur le revenu, sont énoncées 
a la note 1 (h). Les impdts sur le revenu payés d’avance et reportés sont montrés au bilan 
comme suit: 
Les impots sur le revenu payés d’avance ($648,000 en 1976 et $723,000 en 1975), 
relatifs a diverses provisions aux fins comptables, qui ne sont pas encore déductibles 
aux fins fiscales, sont groupés avec les frais payés d’avance et les autres elements 
de |’actif a court terme. 
Les impéts sur le revenu reportés ($3,128,000 en 1976 et $1,829,000 en 1975), 
résultant de l’amortissement réclamé aux fins fiscales excédant les montants inscrits 
aux livres, apparaissent séparément. 
En 1976, la perte fiscale d’une filiale et le report de cette perte en vue de recouvrer 
les impdéts payés préalablement ont sensiblement diminué le taux normal consolidée 
des impots sur le revenu de la Corporation. 
REGIMES DE RETRAITE 
Les pratiques comptables relativement aux régimes de retraite sont énoncées a la note 1 (f). 
La dette totale non financée a |I’égard des services passés des régimes de la Corporation 
et de la filiale des Etats-Unis, telle que l’ont déterminée des actuaires indépendants, 
se chiffre par environ $2,938,000 au 1er janvier 1976. A cette date, l’actif total des régimes 
excédait la valeur actuarielle déterminée du versement unique de tous les bénéfices 
inhérents aux régimes. 
L’imputation portée au revenu, relativement aux cotts des services présents et passes, 
aux termes des régimes de retraite de la Corporation et de la filiale des Etats-Unis, 
se chiffre par $606,000 en 1976 et par $556,000 en 1975. 


REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS ET DES DIRIGEANTS 

1976 1975 
Administrateurs $ 18,000 $ 15,000 
Dirigeants 468,000 440,000 
Rémunération directe totale $486,000 $455,000 
Nombre de dirigeants qui sont également administrateurs 2 1 
ENGAGEMENTS 
Au 31 décembre 1976, la Corporation avait des engagements en cours au regard de 
installation d’un équipement de contréle de la pollution de l’air, a son usine de Beauharnois, 
au cout d’environ $2,200,000 et de |’achat du reste des actions des intéréts minoritaires 
(8%) de Industrial Adhesives Limited se chiffrant par environ $800,000. 
LOI ANTI-INFLATION 


La Corporation et ses filiales canadiennes sont assujetties aux articles de la Loi anti- 
inflation ayant pour objet de limiter les marges bénéficiaires, les prix et la remuneration. 
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CHROMASCO 


FAITS SAILLANTS DES CINQ DERNIERS EXERCICES 


(en milliers de dollars sauf pour les statistiques par action ordinaire et ou il est indiqué autrement) 


1976* 1975 1974 197325 197259 

SOMMAIRE DE L’EXPLOITATION 
Ventes $62,956 64,942 61677 38,634 28,694 
Revenu net (perte) avant 

postes extraordinaires $ 868 5,000 6,419 805 (1,267) 
Revenu net (perte) apres 

postes extraordinaires $ 868 5,383 7,598 1 S6y, (1,650) 
SITUATION FINANCIERE 
A LA FIN DE L’EXERCICE 
Fonds de roulement $14,541 11,285 8,950 1,640 669 


Rapport entre les disponibilités 

et les exigibilités 1.7:1 1.931 Aivet ged es Aaa 
Propriétées, usines et €quipement, net $27,139 19,815 16,030 12,962 12,426 
Avoir des actionnaires 


— Actions privilégiées $ 3,250 35290 3,250 3,250 3,250 
— Actions ordinaires $20,842 19,974 14,591 6,993 9,637 
—— Ota $24,092 23,224 17,841 10,243 8,887 


PAR ACTION ORDINAIRE 
Bénéfice (perte) avant 


postes extraordinaires $0.22 1.34 1.60 0.20 (0.32) 
Bénéfice (perte) apres 
postes extraordinaires $0.22 1.34 1.90 0.34 (0.41) 


Avoir $5.21 4.99 3.65 LAT AS) 1.41 


AUTRES RENSEIGNEMENTS 

(A LA FIN DE L’EXERCICE) 

Nombre d’employés 962 1058) 787 809 720 

Nombre de détenteurs 1,095 1125 1,154 1,214 (non disponible) 
d’actions ordinaires 

Actions ordinaires en circulation 


> 


002,770 4,002,770 4,002,770 4,002,770 4,002,770 


*Les données numériques pour l’année 1976 reflétent |’acquisition du contréle des actions 
de Industrial Adhesives Limited dont le rendement de |’exploitation a été inclus dans les Etats 
financiers a partir du 1er novembre 1976. 


**Aux fins de comparaison, les chiffres de 1972 et 1973 ont été redressés en vue de donner 
un effet rétroactif a la fusion statutaire en 1974 (en vertu de ‘‘The Business Corporations Act 
of Ontario”) de Chromasco Corporation Limited, et de ses filiales, Chromium Mining & 
Smelting Corporation, Limited et Light Alloys Corporation Limited, en la nouvelle corporation, 
Chromasco Limitée. 


ADMINISTRATEURS 

DAVID L. ADAM 

Toronto, Ontario 

Président, Industrial Adhesives Limited 


DAVID J. DOHAN 
Montréal, Québec 
Président, Judo Investments Limited 


JOHN E. L. DUQUET, C.R: 
Montréal, Québec 

Associé principal, Duquet, MacKay, 
Weldon & Bronstetter 

Avocats et conseillers juridiques 


EDWARD J. LAWLER 

Memphis, Tennessee 

Associé, Lawler, Humphreys, Dunlap 
& Wellford 

Conseillers juridiques 


HENRY M. MARX 

New York, N.Y. 

Associé, Windels & Marx 
Conseillers juridiques 


MAURICE A. MASSE 

Montréal, Québec 

Président du Conseil, 

Société Générale de Financement du Québec 


ROBERT G. NESBITT, C.A. 
Pointe Claire, Québec 
Premier Vice-président, Chromasco Limitée 


JOHN A. TIMMINS 

Toronto, Ontario 

Vice-président Marketing et Ventes 

The De Havilland Aircraft of Canada, Limited 


J. THOMAS TIMMINS 
Ste-Agathe-des-Monts, Québec 
Président, Chromasco Limitée 


DONALD B. WILKIE 

Montréal, Québec 

Associé, Duquet, MacKay, Weldon 
& Bronstetter 

Avocats et conseillers juridiques 


COMITE EXECUTIF 


J. Thomas Timmins (Président) 
John E. L. Duquet, C.R. 

Henry M. Marx 

John A. Timmins 


COMITE DE VERIFICATION 


John E. L. Duquet, C.R. (Président) 
Henry M. Marx 
J. Thomas Timmins 


DIRIGEANTS 


J. THOMAS TIMMINS 
Président 


ROBERT G. NESBITT, C.A. 
Premier Vice-président 


E.R. ALEXANDER, JR. 
Vice-président et Secrétaire 


P. A. DESAUTELS, C.A. 
Vice-président et Trésorier 


T. R. PROWSE 
Contréleur 


G. SAKAMOTO 
Secrétaire adjointe 


CONSEILLERS JURIDIQUES 
Duquet, MacKay, Weldon & Bronstetter 
Montréal, Québec 


VERIFICATEURS 


Thorne Riddell & Cie 
Montréal, Québec 


AGENTS DE TRANSFERT 
Crown Trust Company 

302 Bay Street 

Toronto, Ontario M5H 2P4 
1130 ouest, rue Sherbrooke 
Montréal, Québec H3A 2M9 
BANQUIERS 

La Banque Royale du Canada 
Montréal, Québec 

Banque de Montréal 
Montréal, Québec 
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CHROMASCO 


USINES 


Haley, Ontario 
Usine de Réduction 


Beauharnois, Québec 
Fonderie 


Memphis, Tennessee 
Fonderie et Usine de Finissage 


Toronto, Ontario 
Usine de Fabrication d’Adhésifs 


Pointe Claire, Québec 
Usine de Fabrication d’Adhésifs 


SERVICE AUX CLIENTS 
Bureaux des Ventes - Métaux 


Montréal, Québec 

680 ouest, rue Sherbrooke 
C.P. 189, Station A 

Montréal, Québec H3C 3Y3 
Téléphone (514) 281-1500 
TWX (610) 421-3643 


Chicago, Illinois 

18161 South Morris Avenue 
Suite 208 

Homewood, Illinois 60430 
Téléphone (312) 799-2700 


Pittsburgh, Pennsylvania 
Parkway Center, Building #3 
875 Greentree Road 
Pittsburgh, Pennsylvania 15220 
Téléphone (412) 921-2703 


Bureaux des Ventes - Adhésifs 
Toronto, Ontario 

90 Tycos Drive 

Toronto, Ontario M6B 1W2 
Téléphone (416) 781-6113 


Pointe Claire, Québec 

255 avenue Labrosse 

Pointe Claire, Québec H9IR 1A3 
Télephone (514) 694-8110 


LABORATOIRES DE RECHERCHES 
ET CONTROLE DE LA QUALITE 
Laboratoires - Métaux 


Haley, Ontario 
Recherches et contrdle de la qualité 


Beauharnois, Québec 
Contréle de la qualité 


Memphis, Tennessee 
Recherches et contréle de la qualité 


Laboratoires - Adhésifs 


Toronto, Ontario 
Recherches et contrdle de la qualité 


Pointe Claire, Québec 
Recherches et contrdéle de la qualité 


PRINCIPAUX PRODUITS 


Ferreux 


Alliages de Silicium 
Ferrosilicium a 50% 
Ferrosilicium a 75% 
Ferrosilicium a 85% 
Sil-X 


Alliages de Manganese 


Ferromanganese standard 
Silicomanganése 
Ferromanganése nitruré 
Man-X-6 


Alliages de Chrome 


Chrome de charge 
Chrome de blocage 
Chrom-X-4 


Non-ferreux 


Métaux et Alliages Speciaux 


Metal et alllages de Magnésium 
Anodes sacrificatoires 
Alliages méres 

Autres alliages spéciaux 
Produits pour la désulfuration 
Extrusions de Magnésium 
Métal et alliages de Calcium 
Métal de Strontium 

Dolomite 

Métal de Baryum 

Métal de Thorium 


Adhésits 


Fondus a la chaleur 

Les colles résines a cartons 

Resines pour boites en carton 

Les emulsions a photographies 

Lieuses a encre 

Les ciments caoutchoutés 

Adhésifs et ciments sensibles a pression 

Les résines PVA 

Les adhésifs thermoset 

Les adhésifs pour laminer les films 
et papier aluminium 

Les laques 

Loctite 

Les epoxies 

Les adhésifs au latex 

Les solutions antirouille 
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